4.2.2 Uberfiihrung der SWOT-Ergebnisse in die Ober- und Unterziele

Ausgehend von den Ergebnissen der SWOT-Analyse wurde die Zielhierarchie fir die Regionale Ent-
wicklungsstrategie Pustertal in einem Diskussionsprozess in der Steuerungsgruppe erstellt und die
relevanten Ober- und Unterziele bzw. horizontalen Ziele ausgewahlt.

Der erste Entwurf konnte dann in eine finale Version der Zielhierarchie uberfiihrt werden. Dabei
wurden inhaltlich verwandte Themenfelder zusammengefasst und verdichtet. Dies geschah zum
Zweck, eine lbersichtliche Zielhierarchie zu entwickeln, die gleichzeitig moglichst alle Aspekte der
Region bericksichtigt. Dabei hatte die Steuerungsgruppe auch auflerhalb der Workshops die Mog-
lichkeit, weitere Kommentare und Gedanken einzubringen, woraus die nachstehende, endgiiltige

Version der Zielhierarchie entstand.

Unterziele Horizontale Ziele

Erhohung der Wertschopfung aus

regionalen Produkten

Forderung wirtschaftlicher Diversifi-

zierung

Forderung von KMUs

zips Offenheit

Ausbau von Forschungs- und Entwick-

Entwicklung eines , Le-
bensWerten Pustertals”
Ausbau der Offnung der

Region und Pflege des Prin-
gen Entwicklungsansatzes
Starkung von Zusammenar-
beit und , Netzwerken*

Forderung von Innovation
Verfolgens eines nachhalti-

lungsinitiativen in der Region

Fortsetzung auf der ndchsten Seite >>>

24 Leitfaden fiir lokale Akteure zur CLLD der Europiischen Kommission, Version 2 (2014), S. 33.
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Unterziele Horizontale Ziele

Erhalt des Gleichgewichts von Natur-
und Kulturlandschaft und deren Zu-

stands

Erreichen eines hoheren Grads an CO,-

Neutralitat

Ausbau des Risikomanagements und
Anpassung an den Klimawandel/

Erhohung der Klimaresistenz

Inwertsetzung der kulturellen Vielfalt

Forderung regionaler Identitit und

Beheimatung traditioneller und mo-

Forderung von Innovation

derner kultureller Besonderheiten/

Werke

Erhalt und Steigerung der Lebensqua-

Entwicklung eines , LebensWerten Pustertals”

litdat und des Nahversorgungangebots

Verfolgens eines nachhaltigen Entwicklungsansatzes

in den Dorfern

Ausbau der Offnung der Region und Pflege des Prinzips Offenheit

Schaffung von Perspektiven fir die

Jugend

Starkung von Zusammenarbeit und , Netzwerken*

Tabelle 7: Beschreibung der Ober- und Unterziele sowie der Horizontalen Ziele der Zielstruktur

Entsprechend der Zielstruktur aus den aufeinander aufbauenden Ober- und Unterzielen sowie den

sektoreniibergreifenden Zielen wurde die thematische Zielhierarchie fiir das Pustertal entwickelt.

4.2.3 Beschreibung der Ober- und Unterziele

1. Forderung regionaler Wettbewerbsfihigkeit und einer ausgewogenen wirtschaftlichen Entwicklung

Die Wettbewerbsfihigkeit der Region soll sektoreniibergreifend geférdert werden, dabei wird eine ausgewo-
gene und nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung insbesondere im Hinblick auf den standortangepassten
»Unternehmensmix“ aus Unternehmen verschiedener Branchen und von verschiedener GréfSe, angestrebt.
Das Bestreben nach , Ausgewogenheit” und , Nachhaltigkeit” impliziert auch, dass soziale, kulturelle und

6kologische Belange bei Entscheidungen zur wirtschaftlichen Entwicklung Beriicksichtigung finden.

Die Wettbewerbsfahigkeit der Region soll sektorentibergreifend geférdert werden, dabei wird eine nachhal-
tige und ausgewogene wirtschaftliche Entwicklung insbesondere im Hinblick auf den standortangepassten
,Unternehmensmix“ aus Unternehmen verschiedener Branchen und von verschiedener GroRRe angestrebt.
Flr das Pustertal heilSt somit die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit nicht ,,Wachstum*“, sondern zielgerich-
tete Entwicklung durch Innovation, Qualitat, sektorenlbergreifendes Netzwerken und Steigerung der Effizi-
enz.

Dabei dient das Auftreten als Region der Biindelung der Krafte und der Erh6hung des Gberregionalen Be-
kanntheitsgrades des Pustertals sowie dessen wirtschaftliche Akteure und folglich der Erhéhung der Export-

chancen und dem Werben fiir die Region.
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Auf diesem Wege kann die Starkung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit dem Erhalt von Arbeitsplatzen,
der Diversifizierung des Arbeitsplatzangebots, der Erhohung der Kaufkraft und des Wohlstands in der Region

dienlich sein.

Erwartete Herausforderungen:

Bisher sind sektoreniibergreifendes Netzwerken und das Auftreten als Region keine festen Bestandteile des
wirtschaftlichen Handelns im Pustertal und ein GroRteil der regionalen Akteure wird sich an beide Konzepte
gewohnen missen, wenn sie von ihnen profitieren wollen. Fir das erfolgreiche Verfolgen beider Ansatze
bedarf es auf jeden Fall eine kritische Masse an mitziehenden Akteuren. Zur Mobilisierung von Akteuren
kénnen neben aktiver Uberzeugungsarbeit, Bildung und iiberregionaler Erfahrungsaustausch Schliisselfakto-
ren darstellen. Letzteres trifft auch fir das Praktizieren professionellen Marketings und den Ausbau der
Exportorientierung der Unternehmen zu.

Eine weitere Herausforderung kann die Schaffung idealer Rahmenbedingungen fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung darstellen, da diese nur zu einem Teil in der Hand regionaler Akteure liegt. Viele hierzu beitragende
MaRnahmen kénnen im Bereich der ,informellen Regionalentwicklung” nicht ergriffen werden, sondern sind
Gegenstand formeller Regionalplanung oder z. B. der Gesetzgebung im Bereich Steuerwesen. Schlisselfak-
toren zur Schaffung idealer Rahmenbedingungen fir die wirtschaftliche Entwicklung sind z. B. die Verbesse-
rung der Gberregionalen Verkehrsanbindung, die Sicherstellung der flachendeckenden Breitbandversorgung

und der Abbau burokratischer Hiirden.

1A) Erh6hung der Wertschopfung aus regionalen Produkten
Der Gewinn fiir die Region und fiir die Akteure in der Region aus der Produktion regionaler Produkte soll
erhéht werden, was z. B. durch die Weiterverarbeitung von Produkten in der Region und durch zielgerichtete

Marketingstrategien erreicht werden kann.

Die Erhohung der Wertschépfung aus regionalen Produkten soll primar durch a) die Weiterverarbeitung
regionaler Produkte in der Region und den Aufbau von Produktionsketten; b) die strategische Vermarktung
regionaler Produkte sowie durch c) die brancheniibergreifende Zusammenarbeit, insbesondere der Koope-
ration von Landwirtschaft und Tourismus erreicht werden. Von zentraler Bedeutung sind hierbei Produkte
von hoher Qualitat und regionaltypische Produkte. Korrespondierende Marketingstrategien sollen nicht nur
bei Gasten und der liberregionalen Vermarktung der Produkte ansetzen, sondern auch bei der einheimi-

schen Bevolkerung.

Erwartete Herausforderungen:

Die Bereitschaft der potentiellen Konsumenten hohere Preise fur Produkte hoher Qualitat und/ oder fir
Produkte aus der Region auszugeben ist oft noch gering. Hier bedarf es MaBnahmen zur Starkung des Be-
wusstseins fiir den Wert regionaler Produkte.

Bei der Entwicklung von Marketingstrategien fiir Produkte aus dem Pustertal gilt es, trotz der bereits existie-

renden Vielfalt an (geographischen) Marken und Labels, Uberschaubarkeit fiir Produzenten und Konsumen-
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ten anzustreben. Weiterhin ist flir die Nutzung des schlummernden Potentials regionaler Produkte die sek-
torenlibergreifenden Zusammenarbeit zu starken, wofiir die Koordination von Akteuren und deren Motiva-

tion zur Zusammenarbeit essentiell sein werden.

1B) Forderung wirtschaftlicher Diversifizierung
Férderung der Entwicklung verschiedener Sektoren und Branchen, um vielféltig aufgestellt zu sein und Ab-

hdngigkeit von einer geringen Anzahl von Wirtschaftszweigen, wie z. B. dem Tourismus, zu vermeiden.

Durch die Férderung wirtschaftlicher Diversifizierung und die Entwicklung verschiedener Sektoren und Bran-
chen soll eine Abhéngigkeit der Region von einer geringen Anzahl von Wirtschaftszweigen, wie z. B. dem
Tourismus vermieden werden. Auf der einen Seite kann gerade die schleichende Abnahme landwirtschaftli-
cher Betriebe ein Ungleichgewicht im Sektoren-/Branchenmix zu Gunsten des Tourismus verscharfen, was
zunachst die Férderung des Erhalts landwirtschaftlicher Betrieb nahelegt. Die ausschlieRliche Férderung
landwirtschaftlicher Betriebe stellt jedoch keine langfristige Losung dar und das Bestreben zur Diversifizie-
rung muss Uber das Aufrechterhaltens des Status-quo der Wirtschaftsstruktur hinausgehen.

Bei dem Erreichen dieses Ziels kann sektorenilibergreifende Zusammenarbeit eine wichtige Rolle zur Er-
schlieBung neuer wirtschaftlicher Handlungsfelder spielen und sollte auch vor dem Hintergrund des Horizon-

“

talen Ziels ,Starkung der Zusammenarbeit und Starkung von Netzwerke‘“ unterstitzt werden.
Wirtschaftliche Diversifizierung spielt auch auf einzelbetrieblicher Ebene eine Rolle; insbesondere fiir land-
wirtschaftliche Betriebe fiir die Generierung zusatzlichen Einkommens. Hier ist der Ubergang zu dem Unter-
ziel ,,Forderung von KMUs“ (siehe unten) flieBend, wobei einzelbetriebliche Diversifizierung nicht zwangslau-
fig zur Diversifizierung der regionalen Wirtschaft beitragt.

Neben der Férderung der regionalen Wirtschaftskraft und Sicherung der Zahl an Arbeitsplatze, ist zu erwar-

ten, dass Unternehmungen zum Erreichen dieses Ziels auch zur Starkung regionaler Wirtschaftskreislaufe

und zur Diversifizierung des Arbeitsplatzangebots in der Region beitragen.

Erwartete Herausforderungen:

Wirtschaftliche Diversifizierung setzt voraus, dass entweder Betriebe sich in ihrer wirtschaftlichen Ausrich-
tung umorientieren oder Betriebe von Grund auf neu gegriindet werden. Ersteres bedingt zumeist die Um-
schulung oder Weiterqualifizierung eines Unternehmers sowie die Bereitschaft und die Moglichkeiten dazu.
Sowohl betriebliche Neuausrichtung als auch Betriebsneugriindung setzen Unternehmergeist und Mut vo-
raus, wobei die Hemmschwelle stark von den fiir die Betriebsgriindung rahmengebenden Standortfaktoren
abhédngt, und es Aufgabe ,der Region“ ist, vielversprechende Rahmenbedingungen zu schaffen.

Eine besondere Herausforderung wird es darstellen, das Ziel der wirtschaftlichen Diversifizierung mit dem
Bestreben der Integration von Arbeitslosen in den primaren Arbeitsmarkt zu kombinieren, da fir den Aufbau
neuer Unternehmen in der Region auRerhalb des Tourismus und des primaren Sektors Arbeitskrafte mit
Qualifikationen benotigt werden, Uber die viele Einheimische derzeit nicht verfiigen. Bei der Entwicklung
entsprechender personeller Kapazitdten gilt es zu vermeiden, dass Fachkrafte pendeln und nur zum Arbeiten

in die Region kommen.
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1C) Férderung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMUs)
Die Entwicklung bestehender und neuer kleiner und mittelgrofSer Unternehmen (KMUs) aus allen Sektoren

und Branchen soll geférdert werden.

Die Foérderung kleiner und mittlerer Unternehmen (KMUs) sowie die Schaffung bestmoglicher Rahmenbe-
dingungen fiir die Entwicklung von bestehenden KMUs und Startups dienen insbesondere der Aufrechterhal-
tung des regionaltypischen , Betriebsmix“ und dem Erhalt von Arbeitsplatzen. Dabei werden in den einzelnen
Sektoren und Branchen Bediirfnisse der Unternehmen unterschiedlich ausfallen. Sektoreniibergreifend be-
steht jedoch zum Beispiel Bedarf an der Erweiterung von Kompetenzen im Bereich Marketing sowie im Auf-
bau von Grundlagen zur Exportorientierung. Daneben stellt die betriebliche Diversifizierung insbesondere

fur landwirtschaftliche Unternehmen eine unternehmerische Chance dar.

Erwartete Herausforderungen:

Es wird nicht leicht sein, insbesondere die forderungsbediirftigen KMUs mit Informationen zu Férderoptio-
nen zu erreichen und sie zum Einreichen von Forderantrdagen zu motivieren. Wahrend einige Unternehmer
konkrete Projektideen haben, wird es fiir andere hilfreicher sein, auf ein MaRnahmenpaket, z. B. im Bereich
Weiterbildung zuriickgreifen zu kénnen. Ein generelles Problem, das mit der Férderung der Entwicklung von
KMUs einhergeht, ist die Abschdtzung, ob ein Unternehmen das wirtschaftliche Potential mitbringt und die

Forderung somit ,lohnenswert” erscheint.

1D) Ausbau von Forschungs- und Entwicklungsinitiativen in der Region

Unternehmungen im Bereich Forschung und Entwicklung sollen verstdrkt in der Region etabliert werden.

Das Ziel, Forschung und Entwicklung (F&E) in der Region auszubauen, wurde mit der Erwartung angesetzt,
dass

a) die Prasenz von Forschungseinrichtungen die Ansiedlung weiterer Unternehmen bewirken kann;

b) Forschungs- und Entwicklungsinitiativen mit einem regionalen Fokus die Entwicklung der Region direkt
vorantreiben; sei es z. B. im wirtschaftlichen Bereich durch Kooperation mit ansdssigen Unternehmen oder
in umweltrelevanten Bereichen, wo Forschung zu regionalangepassten Reduktion von CO2 beitragen kann,
oder Forschung und Entwicklung als Motor fiir die Initiilerung sozialer Innovationen fungiert;

c) das Arbeitsplatzangebot fiir Hochqualifizierte in der Region erweitert wird.

Dariiber hinaus erscheint die Ansiedlung von F&E vor dem Hintergrund des Ziels der Diversifizierung strate-
gisch glinstig, da sich die Etablierung dieser Branche im Vergleich zu z. B. der Ansiedlung produzierenden
Gewerbes gut mit den anderen Entwicklungszielen vertragt. Auch ist die Entwicklung von F&E Einrichtungen
weniger abhangig von harten Standortfaktoren wie der liberregionalen Verkehrsanbindung und steuerlichen
Rahmenbedingungen, bei denen das Pustertal derzeit im Vergleich zu anderen Region eher schwach aufge-

stellt ist.
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Erwartete Herausforderungen:

Die Ansiedlung von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen ldsst sich leichter realisieren, wenn sich mit
groRer Wahrscheinlichkeit eine kritische Masse an Instituten ansiedelt und/oder die Aussicht auf erfolgrei-
che Cluster-Bildung mit Unternehmen besteht. Im Hinblick auf diese Standortfaktoren weist das Pustertal im
Vergleich zu andere Regionen trotz der Prasenz der Universitat noch Schwachen auf. Zudem zeigen Erfah-
rungen von z. B. der Universitat Bruneck, dass das Schaffen von Arbeitsplatzen fir Hochqualifizierte in der
Region nicht zwangslaufig zur Niederlassung von Familien/ Einrichtung von Haushalten in der Region fuhrt,

da viele Arbeitnehmer das Pendeln bevorzugen, was fiir das Pustertal weniger wiinschenswert ware.

2. Schutz der natiirlichen und landschaftlichen Ressourcen und Verbesserung der Umweltqualitat

Schutz von Natur und Landschaft und Verbesserung des Zustands der Umwelt.

Das Ziel, Natur und Landschaft zu schiitzen und den Zustand der Umwelt zu verbessern, steht nicht im Wi-
derspruch zu der weitverbreiteten Auffassung, dass der Zustand von Natur und Umwelt im Pustertal als
vergleichsweise gut einzustufen ist. Vielmehr werden insbesondere Natur und Landschaft als eine der wich-
tigsten Starken und Ressourcen der Region eingeschétzt, die es zu schiitzen gilt. Dies ist zum einen fiir den
Erhalt der Lebensqualitat in der Region wichtig, spielt jedoch auch indirekt fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung als weicher Standortfaktor und als touristischer Anziehungspunkt eine wichtige Rolle.

Im Idealfall werden praventive MalRnahmen so gestaltet, dass sie nicht nur dem Schutz von Natur und Um-
welt dienen, sondern auch direkt oder indirekt z. B. die wirtschaftliche Entwicklung der Region unterstitzen.
Viele Aspekte zur Sicherung der Umweltqualitat sind Gegenstand der formellen Planungshoheit, wie z. B.
Regelungen zur Ausbringung von Giille, und kénnen weniger in der informellen Regionalplanung behandelt
werden. Im Falle letzteren konnen jedoch Anreize zu umweltfreundlichen Praktiken, wie z. B. dem 6kologi-
schen Landbau, gesetzt werden. Im Rahmen dieser Regionalen Entwicklungsstrategie werden das Bestreben
der Sicherung der Umweltqualitat und ein solches Anreizprinzip auch in dem Horizontalen Ziel der nachhal-
tigen Entwicklung und entsprechend bei den fiir die Projektauswahl anzusetzenden Selektionskriterien re-

flektiert.

Erwartete Herausforderungen:

Da der Zustand von Natur und Umwelt im Pustertal derzeit als Giberdurchschnittlich gut einzustufen ist, kann
es sich als schwierig erweisen, die Akzeptanz der Bevélkerung und der Unternehmen fiir aktiven Umwelt-
und Naturschutz und insbesondere fiir die Verwendung von Ressourcen, die sonst auch fiir andere Belange
genutzt werden kénnten, zu gewinnen. Um diesem Problem entgegenzuwirken, konnte sich Aufklarungsar-

beit als hilfreich erweisen.

2A) Erhalt des Gleichgewichts von Natur- und Kulturlandschaft und deren Zustands
Derzeit ist die Region von Naturlandschaft, d.h. von Gebieten, die sich weitestgehend ohne den Einfluss des

Menschen entwickeln, und von Kulturlandschaft, wie z. B. bewirtschafteten Almen, gekennzeichnet. Beide
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Landschaftstypen und deren Zustand sollen erhalten werden.

Derzeit ist die Region von Naturlandschaft, d.h. von Gebieten, die sich weitestgehend ohne den Einfluss des
Menschen entwickeln, und von Kulturlandschaft, wie z. B. bewirtschafteten Almen, gekennzeichnet, was
einen besonderen Reiz des Pustertals ausmacht bzw. die Region landschaftlich attraktiv macht. Beide Land-
schaftstypen und deren Zustand sollen erhalten werden, was jedoch aufgrund maoglicher Zielkonflikte nicht
selbstverstandlich ist. Zielkonflikte konnen insbesondere mit der wirtschaftlichen Entwicklung der Region
auftreten. Fir die wirtschaftliche Entwicklung kann z. B. die Inanspruchnahme weiterer Flachen fir z. B.
Gewerbe- oder Infrastruktureinrichtungen direkt zu Landschaftszerstérung fiihren und Auswirkungen wirt-
schaftlicher Entwicklung kénnen-z. B. aufgrund von Emissionen-Natur und Umwelt und damit indirekt die
Landschaft beeintrachtigen. Die Bedeutung der Verankerung dieses Ziels wird durch den zu beobachteten
Trend der Aufgabe landwirtschaftlicher Betriebe, der Verbrachung landwirtschaftlicher Nutzflaiche und da-
mit einem Wegfall von Kulturlandschaft sowie dem Paralleltrend der Intensivierung der landwirtschaftlichen
Produktion in Gunstlagen unterstrichen. Folglich geht dieses Ziel neben konkreten situationsbedingten
MaRnahmen zu Natur- und Umweltschutz mit dem Bestreben, die Berglandwirtschaft zu erhalten und Mo-

nokulturen zu vermeiden einher.

Erwartete Herausforderungen:

Wie oben bereits erlautert, kann aufgrund fehlender Planungshoheit, auf die Entwicklung der Flachennut-
zung im Rahmen der informellen Regionalentwicklung wenig Einfluss bzw. nur Einfluss im Rahmen geforder-
ter oder vorgeschlagener Projekte genommen werden. Auch das Ansetzen finanzieller Anreize ist bei dem
stark von EU-Recht gepragten primaren Sektor schwierig, und im Vergleich zu den bestehenden Agrarzah-
lungen waren potentiell im Rahmen der Regionalen Entwicklungsstrategie bereitstellbare Mittel kaum nen-
nenswert. Die Herausforderung wird es sein, im Rahmen der Implementierung der Regionalen Entwicklungs-
strategie die Entwicklung des primaren Sektors durch kreative Projekte spilirbar zu Gunsten des Erhalts der

Naturlandschaft zu beeinflussen.

2B) Erreichen eines hoheren Grads an CO»-Neutralitét

Es wird angestrebt, dass bei einer Gesamtbetrachtung der Aktivitéten in der Region die COz-Feisetzung, z. B.
durch PKWs, nicht mehr (viel) gréf3er ist, als die Menge an CO;, die durch bestimmte MafSnahmen gebunden
wird. Eine Reduktion des CO2-Austofies kann z. B. durch Mobilitdtslenkung und die vermehrte Nutzung er-

neuerbarer Energien erreicht werden.

Das Erreichen eines héheren Grads an CO2-Neutralitdt durch bewusstes Agieren, d.h. bewusste Minimierung
des CO2-AustoBes und Bindung von CO2, in diversen Handlungsfeldern hat fiir das Pustertal vielfache Rele-
vanz, die Uber den gemeinwohlorientierten Beitrag zur Abmilderung des globalen Klimawandels hinausgeht.
Das Pustertal genieRt bereits Anerkennung in umweltvertraglicher Mobilitdt und Energiegewinnung. Die
Region hat gute Chancen eine Vorreiterrolle im Erreichen eines hoheren Grads an regionaler CO2-Neutralitat
zu erlangen, was sich potentiell zweifach in einem positiven Image der Region niederschlagen kann, und

zwar als umweltfreundliche Region und als Region mit technologischer und konzeptioneller Kompetenz.
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Neben dem Ausbau bereits etablierter Konzepte, wie der Wasserkraft, der energetischen Sanierung und der
»grinen Mobilitat”, besteht Potential bei der Weiterentwicklung von MalRnahmen zur Reduktion des CO»-
AusstoRes in den Bereichen der energieeffizienten Produktion von Gitern und dem Aufbau kurzen Vermark-

tungsketten.

Erwartete Herausforderungen:

Besondere Herausforderungen bei dem Erreichen eines hoheren Grads an CO»2-Neutralitat sind bei der Re-
duktion des Individualverkehrs zu erwarten. Zudem wird es vielen bestehenden Betrieben-aufgrund man-
gelnder Ressourcen-wenig zusagen in die fiir eine energieeffizientere Produktion ihrer Guter erforderlichen,
technischen Anpassungen zu investieren. Darlber hinaus wird es schwierig werden, den Zielkonflikt zwi-
schen den zwei Bestreben des Aufbaus kurzer Vermarktungsketten und der Starkung der Exportorientierung
einem regionalen Ansatz folgend ganz zu umgehen. Beide Bestreben stehen jedoch mit einem mdgliche
Meta-Ziel, der Reduktion der Importquote (und des Import) im Einklang, wobei die Importquote vornehm-
lich von einzelunternehmerischen Entscheidungen beeinflusst wird. Eine weiter Herausforderung wird die
Bilanzierung des CO2-AusstofRes und der CO2-Bindung bei einer ganzheitlichen Betrachtung samtlicher Hand-
lungsfelder sein, da entsprechende gangige Modelle fiir die hier zu betrachtende regionale Ebene zu unge-

nau sein werden, um den Erfolg beim Erreichen eines hoheren Grads an COz-Neutralitdt zu unterlegen.

2C) Ausbau des Risikomanagements und Anpassung an den Klimawandel/Erhohung der Klimaresistenz

Es sollen Mafnahmen ergriffen werden, die Umwelt- und Naturkatastrophen, die durch den Klimawandel
hdufiger und/ oder extremer auftreten, wie z. B. Hagelereignisse und Wassererosion, und deren Auswirkun-
gen vorbeugen. Klimaresistenz kann z. B. auch durch den Anbau anderer Kulturpflanzensorten erhéht wer-

den.

Die Auswirkungen des Klimawandels und mit diesem einhergehende extreme Wetterereignisse, wie Hagel
oder Starkregen sind auch im Pustertal in den letzten Jahren vermehrt spirbar geworden. Es gilt, die Resili-
enz der Region als funktionales System gegen solche Extremereignisse durch praventive MaRnahmen zu
erhohen. Eine zentrale Rolle werden hierbei Manahmen zum Erosionsschutz, Vorhersageinstrumente, eine

systemangepasste Flachennutzung und begleitende Forschungs- und EntwicklungsmaBnahmen spielen.

Erwartete Herausforderungen:

Das Bestreben des ,klimaresistenten Wirtschaftens” in der Landwirtschaft bringt oft den Einsatz neuer Sor-
ten oder sogar die Anpassung des Artenspektrums. Wahrend ein Wechsel der Sorten der fiir die Region
typischen Kulturen kaum spiirbar zu einer Veranderung des Landschaftsbilds fiihren wird, kann eine Anpas-
sung des Artenspektrums der angepflanzten Kulturen durchaus das Bild der traditionellen/ fur das Pustertal

typischen Kulturlandschaft beeintrachtigen und wiirde somit im Konflikt mit dem Unterziel 2a stehen.
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3. Nutzung und Weiterentwicklung des kulturellen Potentials der Region

Die kulturellen Gegebenheiten im Pustertal sollen bewusst genutzt und zielgerichtet weiterentwickelt werden
sowie das kulturelle Angebot qualitativ und/ oder quantitativ ausgebaut werden.

Die Bedeutung des Ziels der Nutzung und Weiterentwicklung des kulturellen Potentials der Region wird
offensichtlich, wenn der Bestand an kulturellen Besonderheiten im Pustertal der derzeitigen Wahrnehmung
und Nutzungsmuster des kulturellen Angebots und dessen Ausgestaltung gegenlibergestellt wird. Die Worte
,bewusst” und ,Wahrnehmung” spielen hierbei eine zentrale Rolle, sowohl von der regionsexternen, wie
auch von der regionsinternen Perspektive. Denn es ist nicht nur der Fall, dass das bestehende kulturelle
Angebot im Vergleich zu sportlichen Aktivitaten im Tourismus in der Region eine sehr untergeordnete Rolle
spielt, sondern das kulturelle Potential der Region wird auch von einem Teil der Einheimischen nicht be-
wusst wahrgenommen und genutzt. Es gilt, Werte zu vermitteln und das kulturelle Angebot fiir Einheimische
und Gaste attraktiv zu gestalten und zu kommunizieren. Ein zentrales Augenmerk soll dabei der Weiterent-
wicklung der Mehrsprachigkeit in der Region zukommen, wobei Bildung eine wichtige Rolle spielen wird und

als positiver Nebeneffekt, die Minderung der Sprachbarriere zu erwarten ist.

Erwartete Herausforderungen:

Fir das effektive und effiziente Verfolgen dieses Ziels bedarf es der zielgerichteten Weiterentwicklung, An-
passung und Ausbau des kulturellen Angebots, wobei der Schliissel zum Erfolg nicht unbedingt in der Quan-
titat, sondern in der Qualitit zu sehen und ein Uberangebot zu vermeiden ist. Dies setzt ein Zusammenspiel
aller relevanter regionaler Akteure und Koordination voraus. Zudem wird es fir die Zielerreichung einer
zielgruppenangepassten Kommunikationsstrategie, welche die Akzeptanz und Unterstiitzung eines GroRteils

der Einheimischen genielit.

3A) Inwertsetzung der kulturellen Vielfalt

Eine Besonderheit des Pustertals ist die kulturelle Vielfalt, die noch besser wahrgenommen, bewusst ge-
schétzt und zu Gunsten der Region genutzt werden kann. Das heift, dass kulturelle Gegebenheiten immateri-
ell und materiell kapitalisiert werden: Beispiele hierfiir sind die Mehrsprachigkeit, von der noch mehr Biirger
der Region durch den Ausbau ihrer Kenntnisse in der jeweils zweiten Sprache profitieren kénnen oder zielge-
richtetes Marketing fiir das kulturelle Angebot.

Das Pustertal zeichnet sich nicht nur durch die Prasenz von Kulturobjekten, sondern-als Region betrachtet-
durch eine hohe kulturelle Vielfalt aus, die sich z. B. in den Charakteristika der verschiedenen Taler mit ihren
Gepflogenheiten und der Prasenz von drei Sprachgruppen wiederspiegelt. Diese Vielfalt kann noch besser
wahrgenommen, bewusst geschatzt und zu Gunsten der Region genutzt werden kann. Es gilt, die kulturelle
Vielfalt herauszuarbeiten und zu vermitteln. Dies sind die ersten Schritte zur Inwertsetzung der kulturellen
Gegebenheiten und diese immateriell und materiell zu kapitalisieren. Immaterielle Kapitalisierung schlieRt z.
B. das Kulturerlebnis der Einheimischen und vermehrte Sprachkenntnisse ein, wobei zu erwarten ist, dass
sich Letztere langfristig auch, z. B. als wirtschaftlicher Standortfaktor, ebenso wie ein erweitertes touristi-

sches Angebot in materiellen Werten niederschlagen wird.
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Erwartete Herausforderungen:

Kulturelle Vielfalt wird besonders unterstrichen, wenn die Region als Ganzes auftritt, was impliziert, dass alle
Sprachgruppen oder die Akteure aller Taler bei der Vorstellung ihres kulturellen Angebots zusammenarbei-
ten. Das heil’t, die jeweils andere Gruppe und deren Kultur muss nicht nur akzeptiert, sondern auch Wert
geschatzt und als Wert gegeniiber anderen dargestellt werden. Es kdnnte sein, dass die Etablierung eines

solchen Modus der Zusammenarbeit etwas Zeit bedarf.

3B) Férderung regionaler Identitat und Beheimatung traditioneller und moderner kultureller Besonderhei-
ten/ Werke

Die regionalspezifischen Besonderheiten sollen hervorgehoben werden und Einheimischen und Gdsten eine
regionale Identitét vermittelt werden; dabei sollen traditionelle und moderne kulturelle Besonderheiten Be-

riicksichtigung finden

Die Forderung einer regionalen Identitat ist von regionsinterner und regionsexterner Perspektive relevant.
Unter anderem aufbauend auf die unter Ziel 3a beschriebenen Bestrebungen soll eine Identitat fir das Pus-
tertal als Region und als Kulturstandort entwickelt und kontinuierlich weiterentwickelt werden. Bei der Her-
ausbildung einer regionale Identitat konnen sollten mehr Aspekte als Kultur im engeren Sinne des Wortes
Beriicksichtigung finden und die Lebenskultur im Pustertal reflektiert werden, so dass man weif}, wofir das
Pustertal steht. Dies geht mit einer bewussten Beheimatung von Werten und Gegebenheiten verbunden,
was sich z. B. im Bereich Kultur zeigt, dass nicht nur traditionelle, sondern auch moderne Besonderheiten
dem Pustertal zugeschrieben werden. Es wird angestrebt, Tradition zu bewahren, aber offen fiir Neues zu
sein und bei dem Streben nach der Ausgestaltung eines attraktiven kulturellen Angebots die Interessen von

Einheimischen und Gasten zu berlicksichtigen.

Erwartete Herausforderungen:

Es wird Zeit in Anspruch nehmen, bis sich regionale Identitdt in Worte fassen ldasst und von einer Vielzahl von

Pustertalern angenommen wird und Regionalitat gelebt wird.

4. Forderung von Inklusion und Solidaritat
Die gesellschaftliche Teilhabe aller Bevélkerungsgruppen in der Region, Zusammenhalt und Solidaritdt sollen
gefordert werden; das heifit z. B. dass benachteiligten Personen(gruppen) oder Initiativen mit Beitrag zum

Gemeinwohl besondere Aufmerksamkeit bei der Entwicklung der Region gewidmet wird.

Die Forderung der gesellschaftlichen Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen in der Region hat bei der Entwick-
lung des Pustertals viele Facetten. Ein Gedanke, der mit Inklusion einhergeht und in der Region aufgegriffen
werden soll, ist gesellschaftliche ,Vielfalt als Mehrwert” zu erkennen. Zugleich soll unerwiinschten gesell-

schaftlichen Disparitaten und der Situation von benachteiligten Gruppen aktiv begegnet werden. Disparita-
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ten und Benachteiligung haben viele Dimensionen, wobei Lebensqualitdt und gesellschaftliche Teilhabe als
mogliche Anhaltspunkte fiir die Identifikation dieser darstellen konnen. Trotz dieses ersten definitorischen
Rahmens 6ffnet sich beim Verfolgen dieses Ziels ein weites Handlungsfeld, das es situativ anzupassen gilt.
Jedoch lasst sich festhalten, dass (zunachst) der Fokus auf die Verbesserung der Situation sozial schwacherer
Bevolkerungsgruppen, der besseren Eingliederung von neuen Mitburger(innen), der Auseinandersetzung mit
dem Thema ,Migration“ und dem Abbau von Disparitaten zwischen peripher und zentral gelegenen Orten
liegen soll. Es wird angestrebt, nachhaltige Losungen fiir die langfristige Verbesserung der Situation von
Personen, ,die es schwer haben” zu finden dem ,,Enabling Prinzip“ genauso wie sozialen Innovationen (siehe
auch Ziel H3) besondere Aufmerksamkeit zu widmen. Soziale Innovationen kénnen auch bei der Forderung
von Zusammenhalt und Solidaritat eine zentrale Rolle spielen. Weiterhin wird erwartet, das die Stimulierung
und Unterstiitzung von Initiativen mit Beitrag zum Gemeinwohl, zur Generierung von Gemeinsinn und zur

bewussten Gestaltung des Zusammenlebens besonders zum Erreichen dieses Ziels beitragen.

Erwartete Herausforderungen:

Es ist nicht immer leicht, sozial benachteiligte Gruppen zu erreichen und ihr Vertrauen zu gewinnen. Eine
weitere Herausforderung kann das Gewinnen von Akzeptanz fiir die Investition in Aktivitaten bestimmter
benachteiligter Gruppen/ bestimmter Bevolkerungsgruppen sein, da Meinungen hier in der Region variieren
maogen.

Generell stellt die Bemessung von Lebensqualitadt eine ansatz- und datentechnische Herausforderung dar.

4A) Erhalt und Steigerung der Lebensqualitdt und des Nahversorgungangebots in den Dérfern
Es wird angestrebt, MafSnahmen zu ergreifen, um dem Verlust an Lebensqualitét auf den Dérfern vorzubeu-

gen und oder entgegenzuwirken; besondere Aufmerksamkeit gilt hierbei dem Nahversorgungsangebot.

Aufgrund starker regionsinterner Disparitdaten wird angestrebt, MaBnahmen zu ergreifen, die dem Verlust an
Lebensqualitat in den Dorfern vorbeugen und oder entgegenwirken; besondere Aufmerksamkeit gilt hierbei
dem Nahversorgungsangebot und sozialen Diensten (Nahversorgung im weiteren Sinn). Wichtige Ansatze
zur Erhohung der Effektivitat und der Effizienz bei der Bereitstellung des Nahversorgungsangebots stellen
Dorf- und/oder Gemeindetibergreifende Kooperationen dar sowie Kooperationen zwischen privaten und

offentlichen Akteuren (Public-private partnerships).

Erwartete Herausforderungen:

Es kann schwierig sein, einzustufen, welche Projekte, die zum Erreichen dieses Ziels eingereicht werden, zu
den allgemeinen Aufgaben der Gemeinden bzw. Aufgaben, zu denen die Gemeinden verpflichtet sind, zah-
len und damit nicht unter LEADER forderfahig sind. Es sollte versuch werden, Projekte, die tiber die ,Stan-
dardlésungen” hinausgehen zu férdern, was heiBen kann, dass eingereichte Projektvorschldage auch einmal
abgelehnt werden miissen. Die Realisierung von Kooperationsprojekten jeglicher Art ist im Pustertal derzeit

noch wenig verbreitet und viele Akteure werden sich an kooperative Ansatze gewdhnen mussen.
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4B) Schaffung von Perspektiven fiir die Jugend
Es sollen Perspektiven fiir die Jugend in der Region geschaffen werden, um das Abwandern von Jugendlichen
und Familien zu vermeiden; das heifSt z. B. , dass das Freizeit-, Bildungs- und Arbeitsangebot fiir Jugendliche

attraktiv gestaltet werden soll.

Es sollen Perspektiven fir die Jugend in der Region geschaffen werden, um das Abwandern von Jugendlichen
und Familien zu vermeiden; das heilt z. B. , dass das Freizeit-, Bildungs- und Arbeitsangebot fir Jugendliche
attraktiv gestaltet werden soll. Jugendlichen muss das Gefiihl gegeben werden, dass ihre Belangen bei der
Ausgestaltung des Freizeitangebots nicht hinter jene der Gaste gestellt werden; Partizipation kann hierbei
eine wichtige Rolle spielen.

Waihrend das (Aus)Bildungsangebot im Pustertal bereits gut etabliert ist, stellt das Auffangen von Berufsan-
fangern eine essentielle Aufgabe dar und setzt die Weiterentwicklung des Arbeitsplatzangebots voraus.
Perspektiven schaffen heiflt z. B. auch, dass Jugendliche die Vereinbarkeit von Familie und Beruf erwarten
kénnen (siehe auch Ziel H1).

Die Entwicklung und Vermittlung regionaler Identitat und Heimatgefiihl sind keine Pramissen fir den Ge-

winn der Jugend fiir die Region, tragen jedoch sicherlich zum Erreichen dieses Ziels bei.

Erwartete Herausforderungen:

Das Schaffen von Perspektiven fiir Jugendliche ist eine langfristige Aufgabe und kann schwer durch die Im-
plementierung einzelner Projekte erreicht werden. Es gilt, jugendfreundliche Rahmenbedingungen sicherzu-
stellen, was nicht ausschlieBlich mit den Instrumenten der informellen Planung erreicht werden kann.
Zudem kann das Bestreben, Jugendliche zum Mitmachen zu bewegen kann eine Herausforderung darstel-
len.

Tabelle 8: Beschreibung der Ober- und Unterziele der Regionalen Entwicklungsstrategie

4.2.4 Beschreibung der Horizontalen Ziele

,Horizontale Ziele” ergidnzen die in der Zielstruktur angesetzten Ober- und Unterziele. Sie sind bei
der Implementierung aller Projekte relevant, unabhdngig davon, zu welchen Ober- und Unterzielen
ein Projekt besonders beitragt.

Das heilst auch, dass die Horizontalen Ziele unabhéngig von einem bestimmten Handlungs- oder
Themenfeld richtungsweisend fiir die Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie sind. Auf der
anderen Seite sind sie von abstrakterer Natur und reflektieren Werte, die bei der Implementierung
der Strategie zum Ausdruck kommen sollen. Da man diesen Zielen eher weniger bestimmte MaR-
nahmen, die besonders zum Erreichen des jeweiligen Ziels beitragen, zuschreiben kann, kénnen die
Horizontalen Ziele besser in Form von Selektionskriterien, die bei der Auswahl von Projekten Anwen-

dung finden, operationalisiert und somit in der Regionalen Entwicklungsstrategie manifestiert wer-
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den. Voraussetzung hierfiir ist ein gemeinsames Verstandnis von dem, was mit dem Ansetzen der

Horizontalen Ziele erreicht werden soll.

H1) Entwicklung eines lebenswerten Pustertals

Bei der Entwicklung des Pustertals soll das Bestreben, die Region fiir alle Bevélkerungsgruppen lebenswert zu
erhalten und — wenn méglich — das Pustertal noch lebenswerter zu gestalten, in allen Handlungsfeldern Be-

riicksichtigung finden.

Bei der Entwicklung des Pustertals soll das Bestreben, die Region lebenswert zu erhalten und — wenn mog-
lich — das Pustertal noch lebenswerter zu gestalten, in allen Handlungsfeldern Berticksichtigung finden. Da
MaRstabe fiir und Anspriiche an Lebensqualitat variieren und gilt es dabei, Bediirfnisse nach Bevolkerungs-
gruppen differenziert zu betrachten.

Bei dieser Zielsetzung soll das Aufgreifen des Begriffs ,lebenswert” indizieren, dass nicht nur auf den Erhalt
und die Forderung von Lebensqualitdt abgezielt wird, sondern dass auch die Wertschatzung von Lebensqua-
litat im Pustertal bewirkt werden soll. Dies geht regionsintern mit der Erwartung einer erhéhten Lebenszu-
friedenheit einher; regionsextern soll der Begriff ,lebenswert” die hohe Lebensqualitdt im Pustertal als be-
sonderen Wert hervorheben.

Obwohl die hohe Lebensqualitat im Pustertal als besondere Starke der Region anzusehen ist, wurden einige
konkrete Punkte identifiziert, bei den Potential besteht, die Lebensqualitidt in der Region weiter zu verbes-
sern; dies sind z. B. :

1. Schaffung attraktiverer Arbeitsbedingungen, insbesondere in Bezug auf:

a. die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie die Férderung der Erwerbstatigkeit von Frauen;

b. die Erhohung der Flexibilitat in der Ausgestaltung der Arbeitszeiten, z. B. im Hinblick auf Teil-
zeitangebote, Home-Office-/ Telearbeit-Optionen;

c. das Ansetzen langerfristiger Arbeitsverhaltnisse, u.a. um Planungssicherheit zu ermdoglichen
und auswartigen (Fach)Kraften einen (weiteren) Anreiz zu geben, sich in der Region niederzu-
lassen und nicht zu pendeln.

2. Senkung der Lebenshaltungskosten;

3. Einflihrung oder Beitrag zur Entwicklung innovativer Losungen zur Bereitstellung sozialer Dienste, z. B.
durch die Schaffung eines Mehrgenerationenhauses als Alternative zur klassischen Altenpflege;
Verbesserung des Freizeitangebots (fiir alle Altersgruppen);

Erhaltung und Verbesserung des Dorf-, Stadt- und Landschaftsbildes;

Verbesserung der Mobilitat durch Losungen, die eine Alternative zum Individualverkehr darstellen;

S CL I

Verbesserung des Bildungsangebots.

H2) Verfolgens eines nachhaltigen Entwicklungsansatzes
Bei der Entwicklung des Pustertals soll ein nachhaltiger Entwicklungsansatz unter der Beriicksichtigung 6ko-

nomischer, 6kologischer und sozialer Belange verfolgt werden.
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Das Verfolgen eines integrierten Entwicklungsansatzes impliziert bereits die Berticksichtigung 6konomischer,
okologischer und sozialer Aspekte. Durch das Ansetzen des Ziels der nachhaltigen Entwicklung der Region
wird zum einen dem Bestreben nach einer integrierten Entwicklung der Region noch einmal Nachdruck ver-
liehen und zum anderen gefordert, langfristige Wirkungen, die von der Implementierung der Regionalen
Entwicklungsstrategie ausgehen (kdnnen), bei Entscheidungen zur Entwicklung der Region zu berticksichti-

gen.

H3) Forderung von Innovation
Die Entwicklung, Erprobung und Implementierung innovativer Ansdtzen soll in allen Handlungsfeldern gefér-

dert werden.

Um die fiir das Pustertal angesetzten Entwicklungsziele effektiv und effizient zu erreichen, soll die Entwick-
lung, Erprobung und Implementierung von fiir die Region innovativen Ansatzen in allen Handlungsfeldern
gefordert werden, wobei soziale und kulturelle Innovationen genauso viel Bedeutung zukommt, wie techni-
schen Innovationen. Als ,innovativer Ansatz“ gilt ein Verfahren, das zuvor noch nicht in der Region (oder

unter vergleichbaren Rahmenbedingungen) praktiziert wurde.

H4) Starkung von Zusammenarbeit und ,,Netzwerken
Zusammenarbeit und Netzwerkaktivitédten sollen im innerregionalen und iiberregionalen Kontext, das heifst,

im Pustertal und (iber das Pustertal hinaus, ausgebaut werden.

Zusammenarbeit und Netzwerkaktivitdten sollen im innerregionalen und liberregionalen Kontext ausgebaut
werden, um Synergieeffekte, z. B. bei der Teilung von Ressourcen, und Informationsfliisse zu stimulieren.

Es gilt, im Pustertal ungenutztes Potential im Bereich der Zusammenarbeit, insbesondere im Hinblick auf die
gemeindelibergreifende und sektorenlbergreifende Zusammenarbeit, zu erschlieBen. Innerregionale und
tberregionale Netzwerkaktivitaten, primar Informationsaustausch und Kooperation in loser Koppelung,
sollen Wissensgenerierung und Innovation fordern sowie Handelsbeziehungen starken und Relationen
mutualer Unterstiitzung fordern. Wichtig fiir das Erreichen dieses Ziels wird es sein, soziales Kapital aufzu-
bauen (ein Minimum an Vertrauen als Grundlage fir kooperatives Handeln), auf das zugleich wieder bei der
Entwicklung der Region gesetzt werden kann, und das langfristig zu einer Einsparung finanzieller und mate-

rieller Ressourcen fuhren kann.

H5) Ausbau der Offnung der Region und Pflege des Prinzips Offenheit
Das Pustertal soll sich verstdrkt nach aufSen 6ffnen; es soll sowohl offen sein fiir Andere und Anderes als auch
sich als Region nach auflen prdsentieren. Weiterfiihrend soll das Prinzip der Offenheit gepflegt sowie regions-

intern und -extern aktiv praktiziert und gelebt werden.

Das Pustertal soll sich verstarkt nach auRen 6ffnen. Zum einen soll es offen sein fiir Andere und Anderes, das

heil’t z. B., offen sein fiir Menschen, Kulturen oder neue Praktiken. Zum anderen soll es auch sich als Region

51



nach aullen prasentieren, was nicht nur potentiell regionsextern den Bekanntheitsgrad des Pustertals stei-
gert, sondern auch regionsintern positive Wirkungen hervorrufen kann, namlich die Férderung von regiona-
ler Identitat, regionalem Stolz und Zusammenhalt.

Diese Teilziele sind bewusst mit der Verankerung des Bestrebens nach der Pflege des Prinzips der Offenheit
untersetzt worden. Denn die Offnung der Region, die mit Aufnahme von Anderen und Annahme von Ande-
rem einhergeht, stellt das Pustertal vor besondere Herausforderungen: In diesem Sinne impliziert aktives
Praktizieren des Prinzips der Offenheit nicht nur das Willkommen Heien von Touristen, sondern z. B. auch
das Zeigen von Toleranz gegeniiber Migranten und die Motivation, Neues wirklich kennenzulernen. Beides
kommt potentiell nicht nur dem regionalem Zusammenleben zu Gute, sondern auch dem Innovationsgeist
der Region?®.

Tabelle 9: Beschreibung der Horizontalen Ziele der Regionalen Entwicklungsstrategie

4.2.5 Zielkonflikte

Im Rahmen des partizipativen Prozesses und der Zieldefinition sind einige Zielkonflikte aufgetaucht,
die nachstehend beschrieben werden. Auch wenn bestimmte Problematiken in der informellen Regi-
onalplanung nicht direkt angegangen werden kdnnen, so gilt es dennoch, Handlungsempfehlungen
darzustellen, die sich aus den Ergebnissen der Offentlichkeitsbeteiligung sowie der Arbeit der Steue-

rungsgruppe ableiten lassen.

4.2.5.1  Zielkonflikt 1: Verbesserung der Mobilitdt vs. Vermeidung von Verkehr (und StrafSsenausbau)
Der Forderung Individualverkehr zu vermeiden, wo immer moglich, steht der Wunsch nach einer

nachhaltigen Losung zur Verbesserung der verkehrstechnischen Situation in der Region gegeniber.
Mégliche Ansatzpunkte fiir die erste Forderung kénnen in der Optimierung des Offentlichen Perso-
nennahverkehrs, in der Einrichtung von Fahrgemeinschaften sowie in der Lenkung von Urlauber-
stromen oder dem Pendlerverkehr liegen. Letztere sollte vor allem durch einen Ausbau des beste-
henden Strallennetzes erfolgen. Hier ist zu vermerken, dass der Ausbau groRerer, verkehrstechni-
scher Infrastrukturen nicht in der informellen Regionalplanung vorgenommen werden kann. Im
Rahmen dieser fallen auch keine Entscheidungen Uber Verkehrsprojekte. Die Regionalplanung kann
der formellen Planung lediglich richtungsweisend und beratend zur Seite stehen, z. B. durch die Vor-

lage der Ergebnisse aus der Offentlichkeitsbeteiligung.

25 Fiir einen Bericht (iber potentielle positiven Effekte von Migranten auf die wirtschaftliche Entwicklung eine
Region, siehe zum Beispiel: http://www.euractiv.com/video/more-immigration-means-less-unemployment-eu-
says-51363?utm_source=EurActiv+tNewsletter&utm campaign=3481f33d63-

newsletter _eu_priorities 2020&utm_medium=email&utm_term=0_bab5f0eade-3481f33d63-245608573v.
Letzter Zugriff: 27.07.2014
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4.2.5.2  Zielkonflikt 2: Minderung der Zweitwohnsitzkultur vs. Férderung der lokalen Wirtschaft und
Offenheit
In vielen Gemeinden der Region richten sich Gaste von aullerhalb einen Zweitwohnsitz ein, den sie

nur wahrend der Hochsaison im Sommer oder Winter bewohnen. Diese ,, Zweitwohnsitzkultur” treibt
die Preise auf dem heimischen Wohnungsmarkt in die Hohe. Dem gegeniiber steht die Tatsache, dass
es in der Region Akteure gibt, die von der Prdasenz auswartiger Personen mit Zweitwohnsitz durchaus
profitieren.

In den Foren wurde die Forderung laut, den ,Ausverkauf der Heimat” zu vermeiden bzw. diesem
entgegenzuwirken, z. B. durch die Erhéhung der Gemeindeimmobiliensteuer (GIS) auf Zweitwohnsit-
ze. Eine Differenzierung zwischen Zweitwohnsitzen von Einheimischen und Zweitwohnsitzen von
Auswartigen ist jedoch nicht zuldssig. Insgesamt ist festzuhalten, dass die Forderung zur Einschrén-
kung der Zweitwohnsitzkultur im Kontrast zum Horizontalen Ziel der Offnung der Region und der

Pflege des Prinzips der Offenheit steht.

4.2.5.3  Zielkonflikt 3: Der ,Ubernahme aus dem Ausland” vorbeugen vs. Netzwerken und iiberregio-
nale Zusammenarbeit
In der regionsbezogenen SWOT-Analyse hat sich klar gezeigt, dass sich die Unternehmen in der Regi-

on - darunter primar das Handwerk - dem Uberregionalen bzw. internationalen Wettbewerb stellen
missen. Das impliziert, dass Kooperationsmaoglichkeiten und —projekte aufgegriffen werden sollten,
wann immer sich die Gelegenheit dazu bietet. Diese Ausrichtung birgt auch die Gefahr, dass regions-
spezifisches Knowhow an auswartige Unternehmen Ubergeht, die sich dann als Konkurrenten im
heimischen Wettbewerb erweisen. Generell gilt es offen zu sein und so, wie es im ersten Oberziel
verankert ist, die Rahmenbedingungen fiir die Unternehmen in der Region zu verbessern. Neben den
Projekten in der informellen Planung gibt es dafiir insbesondere im Bereich der formellen Planung

mogliche Ansatzpunkte, wie z. B. die Senkung administrativer Kosten fiir die Betriebe.

4.2.5.4  Zielkonflikt 4: Dezentralisierung vs. Zentralisierung
Bei den Forderungen nach Dezentralisierung und Zentralisierung von Diensten muss im Einzelfall und

vor dem Hintergrund der in der Strategie festgeschriebenen Ober- und Unterziele unterschieden
werden. Wahrend sich z. B. der Erhalt lebendiger Dérfer und damit eine Praferenz zur Dezentralisie-
rung vieler Angebote klar von den Entwicklungszielen ableiten lassen, kann eine Zentralisierung be-

stimmter Verwaltungsakte dazu beitragen, administrative Hiirden abzubauen.
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